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Innovatsioonimahukate investeeringute rahastamise turutorke uuring koos kaitsetdostuse
valdkonna analiiiisiga

TEHNILINE KIRJELDUS

1. Hanke objekt

Riigihanke lepingu esemeks on ,,Innovatsioonimahukate investeeringute rahastamise turutorke
uuring koos kaitsetodstuse valdkonna analiilisiga “ (edaspidi 706).

2. Too taustainfo, eesmirk ja too teostamisse kaasatavad asutused

2.1. To6 taustainfo

Eesti teadus- ja arendustegevuse, innovatsiooni ning ettevotluse arengukava 2021-2035
(edaspidi TAIE) ndeb iihe tegevussuunana ette toetava ettevotluskeskkonna loomist, sealhulgas
kdrgema lisandviirtuse loomise ja ettevdtete ekspordivdimekuse kasvatamist. Uheks
tegevuseks ndhakse ka ettevotete finantseerimisvoimaluste parandamist, sh tdmbekeskustest
eemal asuvates piirkondades (p 3.1). Arengukava rShutab lisaks teadus- ja tehnoloogiamahuka
ettevotluse arendamist, ettevotluse rahvusvahelise konkurentsivdime tdstmist ning korgema
lisandvairtuse loomist, samuti tehnoloogia- ja arendusmahukaid (véilis-)investeeringuid.
Kéesolev uuring on aluseks, et selgitada vilja, kuidas parandada kapitali kdttesaadavust, et
toetada eelmainitud riiklikke prioriteete ning arendada Eestis vélja uudne rahastamisvahend,
mis aitaks edendada ja toetada innovaatiliste lahenduste finantseerimist. Sarnane turutdrge
eksisteerib kaitsetoostuse valdkonnas, kus viljakutseks on juurdepdds laenukapitalile.
Laenukapital omakorda on oluline, et sektori ettevotted kasvaksid ning oleksid vdimelised
arendama ekspordiks moeldud kodrgtehnoloogilisi tooteid.

Uuringu eesmirk on kaardistada Eestis teadmusmahukate ja innovaatiliste
tehnoloogiatega seotud ettevotete ligipaisu kapitalile ning seda takistavad turutorked,
samuti analiiiisida kaitsetoostuse ettevotete voimalusi investeeringute finantseerimiseks
ja pankade valmidust neid projekte rahastada.

Uuring keskendub perioodi 2021-2027 eelhindamise aruandes tostatatud probleemile, mille
kohaselt ettevdtjad on mérkinud, et innovatsioonimahukate voi uudsete tehnoloogiate turule
toomine on pankade voi hoiulaenuiihistute poolt tagasi liikatud, kuna tegu on liiga riskantse
tootega voi pankadel puudub kindlus* (nt vdiksemastaabilise piloottehase rajamine ei
garanteeri seda, et sellele jirgneb tootmine toostuslikul tasemel)’.

1 Perioodi 2021-2027 iihtekuuluvuspoliitika vahenditest kavandatavate rahastamisvahendite eelhindamine
Rahandusministeeriumile Ik 51, table 14 (lk 59) ja table 15 (lk 62).



https://www.rtk.ee/sites/default/files/documents/2023-12/Lisa%204_Rahastamisvahendid_eelhindamine_l%C3%B5pparuanne_2022.pdf
https://www.rtk.ee/sites/default/files/documents/2023-12/Lisa%204_Rahastamisvahendid_eelhindamine_l%C3%B5pparuanne_2022.pdf

Ettevotluse ja Innovatsiooni Sihtasutus (EIS) koos oma tiitarettevotte AS SmartCap’iga aitab
leevendada mitmeid kapitali kéittesaadavuse turutorkeid, pakkudes laene, kédendusi ja
omakapitaliinvesteeringuid. Need turutdrked kaardistati viimati Ernst & Youngi (EY) poolt
2021. aastal uuringus ,,Kapitali kittesaadavuse turutdorked kasvurahastuse ja suuremahuliste
finantstehingute puhul®. Praeguses majandusolukorras on nende turutdrgete leevendamiseks
oluline ajakohastada turuolukorra hetkeseis ning pakkuda lahendusi, mis toetaksid
jatkusuutlikult innovatsiooni rahastamist.

2021. aastal EY poolt 1dbi viidud uuring toi védlja suurprojektide finantseerimisel kolm kdige
kriitilisemat taksitust:

e Suurimaks takistuseks suuremahulise kapitali kaasamisel on ettevotjate ja
finantseerijate hinnangul piisava tagatise puudus, seda eriti tdmbekeskusest viljaspool.
Kapitali pakkujad ndevad riski ka rahavoo prognoosimatuses (nt uue tehnoloogia
kasutuselevotu puhul), mis kombineerituna omakapitali ebapiisavusega vOib saada
takistuseks vajaliku rahastuse saamisel.

e Viilise osapoole omakapitaliinvesteeringu kaasamisel on takistusteks selle pakkujate
ebasobivad tingimused (nt osalust puudutav, véljumise tingimused, ndutud marginaal)
ning investorite piiratud valik. Ettevotjad on toonud vélja vélisinvestorite soovi néha, et
ritk toetab konkreetset suurinvesteeringut oma territooriumil ning on samuti valmis
riske jagama.

e Finantsasutuste hinnangul on suuremahuliste tehingute rahastamisel peamiseks
takistuseks korge riskitase, mida soovitakse jagada. Uute projektide puhul on kdige
keerulisem just kédivitamisfaas ning riigi sekkumine on pdhjendatud kéivitamisfaasi
labimiseks, mil turg pole valmis piisavas mahus finantseeringut pakkuma.

Uuringust selgus, et eesmirgid, mille jaoks investeeringuid planeeritakse, on eelkdige
rohepoorde elluviimisega seotud projektid (lisaks rohelise energia tootmisele/salvestamisele ka
ettevotte tegevuse/tootmise keskkonnasobralikumaks muutmine), uute tehnoloogiate
kasutuselevott, tooteinnovatsioon, ettevotete omandamised. Rahakaasamise planeeritav summa
j4ab pooltel ankeetkiisitlusele vastajatel vahemikku 5-10 mln eurot, iilejaéinud ettevotetel esineb
vajadus suuremas summas. Kuivord suurprojektid/kasvuinvesteeringud on Eesti majanduse
konkurentsivoime tdstmiseks igati olulised, siis ka Eesti Pangaliit on vélja toonud, et EIS-iga
koostods tuleks leida meetmed, mis kindlustaks enamate suuremahuliste projektide
finantseerimise kohalike turuosaliste poolt. Kirjeldatud investeeringute toimumist on osaliselt
samuti parssinud COVID-19 pandeemia mdjud, Ukraina sdda ja ka energiakriis. Samas Eesti
majandusele tervikuna ja samuti ka regionaalsest arengust ldhtuvalt iga taoline investeering on
oluline, mistottu tuleks kindlustada, et iikski mdistliku riski-tulu suhtega projekt ei jadks
puuduva finantseerimise tottu tegemata.

2.2. Too eesmirk

Uuringu eesmirk on tuvastada turutdrked, mis takistavad kapitali kaasamist innovatiivsete ja
tehnoloogiamahukate projektide, sealhulgas suuremahuliste investeeringute elluviimisel. Erilist
tahelepanu pooratakse rohepodrde investeeringutele, kus vajaminevad tehnoloogiad on sageli
alles arendusfaasis, mistottu on juurdepdds rahastusele ja innovatsiooniks vajaliku taristu



loomine keeruline?. Lisaks keskendutakse eraldi uurimisharuna kaitsetddstuse projektide
finantseerimise eripéradele.

Uuringu raames kogutakse ja analiiiisitakse andmeid, et luua eeldus uudsete
rahastamisvahendite arendamiseks. Samuti on uuringu oluliseks osaks poliitikasoovituste
pakkumine, mis aitaksid riigil tuvastatud probleeme leevendada, pakkudes tdhusaid
finantseerimislahendusi ja suurendades erainvesteeringute mdju.

2.2.1.Uuringu iilesanded:

Tellitav teenus on jagatud kaheks etapiks jargmiselt:

Teenuse I etapp — kohaliku turu-uuringu lidbiviimine ja erinevate liitkmesriikide
innovatsiooni voi uute tehnoloogiate finantseerimisskeemide kaardistus.

Teenuse II etapp — Teenuse I etapi viljundist tulenevalt praktiliste ja konkreetsete
lahenduste pakkumine Eesti kapitaliturul esinevate kitsaskohtade lahendamiseks ja
voimaluste kasutamiseks.

3. Too tegevused ja oodatav tulem

Uuringu tulemusena on vilja selgitatud Eesti ettevotete rahastusvajadused ja turutdrked
innovaatiliste/tehnoloogiamahukate projektide finantseerimisel. Tulemused annavad iilevaate,
milliste probleemidega on Eesti ettevotted kokku puutunud ning kas voi kuidas need on
lahenenud. Téapsustub vajadus riigi sekkumise jirele — milliseid sihtrithmasid ja milliste
instrumentidega on riigil kdige mdistlikum toetada, et ettevotete finantseerimisvdimalusi
parandada ning kasvatada seeldbi ettevotete korgema lisandvéirtuse loomise ja ekspordi
voimekust koos konkreetsete ettepanekutega.

3.1. Ulesanne 1: Eesti kapitalituru turutdrkeanaliiiis koosneb kahest osast: 1) Eesti
kapitalituru turutdrgete kaardistamine ja 2) Eesti kaitsetoostuse ettevotete peamiste
rahastamisvajaduste méiratlemine. Voimalik metoodika hdlmab dokumendianaliiiisi
ning kvantitatiivsete ja kvalitatiivsete andmekogumis- ja -analiilisimeetodite
kombineerimist.

3.1.1. Millistes sihtriihmades/sektorites esinevad turutdrked ettevotete kasvu- ja
suuremahuliste projektide finantseerimisel?

3.1.2. Mis eesmirkide tditmiseks on ettevotetel kasvuraha ebapiisavalt saadaval —
ekspordivoimekuse  suurendamine, toote- ja  teenuse  innovatsioon,
digitaliseerimine, energiasdist, ehk investeeringud taastuvenergiasse, toote- ja
teenuse vadrtusahelas iiles litkumine, kohaliku ressursi vadrindamine, uute toodete
ja teenuste turule toomine ning portfelli mitmekesistamine, iihinemise ja
omandamise tehingud.

3.1.3. Millistes sektorites® on pdhjendatud riigi sekkumine kapitaliturul ja millistes ei ole
pohjendatud, et majanduslik mdju ja voimendus oleks suurim?

2 Rohepoorde trendid ja stsenaariumid Eestis (Rohepdorde trendid ja stsenaariumid Eestis - Arenguseire Keskus

3 V5i ka alternatiivsed karakteristikud nagu nt ekspordi potentsiaal, regionaalne vdi sotsiaalmajanduslik mdju vms


https://arenguseire.ee/raportid/rohepoorde-trendid-ja-stsenaariumid-eestis/

3.1.4. Millised on ettevotete takistused ja vidljakutsed innovatsioonimahukate voi uudse
tehnoloogiaga projektide rahakaasamiste puhul?

3.1.5. Kas innovatsioonimahukate voi uudse tehnoloogiaga projektide finantseerimisel on
seatud pangandussektorile seadusandlikud piirangud?

3.1.6. Missugused puudused (nt tehnoloogiarisk, puudulik 4&riplaan, tagatise,
omafinantseeringu puudumine jne) iseloomustavad pankade poolt pooleli jaetud
suurtehinguid?

3.1.7. Noudluse hindamine, hinnanguliselt mitu innovaatilist projekti jé&b aastas
rahastamata voi liigub Eestist véljapoole ilma riigi sekkumiseta?

Ulesande 1 raames tuleb kaardistada Kkaitsetoostuse ettevétete peamised
rahastamisvajadused ja vilja selgitada, milliste tegevuste jaoks on kapitali kaasamine kdige
kriitilisem. Lisaks tuleb hinnata riigi sekkumise vajalikkust ja vOimalusi kapitaliturul, et
leevendada rahastustokkeid ning tagada majanduslik ja strateegiline mdju sektori innovatiivsete
projektide edendamisel.

3.1.8. Millistes kaitsetodstuse alamsektorites esinevad turutdrked investeerimisprojektide
finantseerimisel?

3.1.9. Millisteks arendustegevusteks on kaitsetodstuse ettevotetel kasvuraha ebapiisavalt
saadaval? Kas néiteks tootearenduse, tehnoloogilise arengu, digitaliseerimise voi
julgeolekut toetava taristu jaoks?

3.1.10. Kas kaitsetoostuse projektide puhul on pdhjendatud riigi sekkumine kapitaliturul,
et tagada majanduslik ja strateegiline moju? Millistel juhtudel oleks see vajalik?

3.1.11. Millised on kaitsetoostuse ettevotete takistused ja véljakutsed uudse tehnoloogia
voi korgtehnoloogiliste lahenduste rahastamisel (lubade hankimine, kindlustus voi
litsentside taotlemine jne)?

3.1.12.Kas  kaitsetdOstuse  innovatiivsete  projektide  finantseerimisel  esineb
pangandussektoris seadusandlikke piiranguid, mis voiksid mdjutada juurdepédsu
kapitalile?

3.1.13. Millised puudused (nt korgendatud tehnoloogiariskid, tagatise puudumine,
kaitsetdostuse spetsiifilised dririskid) iseloomustavad kaitsetoostuses pooleli jaetud
vO1 rahastamata jaénud projekte?

3.1.14. Kui suur on hinnanguline ndudlus kaitsetdostuse innovatiivsete projektide jérele,
mis voivad jdéda rahastamata voi litkuda Eestist vdljapoole ilma riigi sekkumiseta?

3.1.15. Milline on PShjamaade (Rootsi, Norra, Taani, Soome) praktika kaitsetodstuse
ettevotete kapitalile juurdepédédsu parandamisel?

3.2. Ulesanne 2: Teiste riikide innovatsioonilaenu lahenduste kaardistus koos riigiabi
kisitleva oOigusliku analiilisiga. Voimalik metoodika: dokumendianaliiiis ja
kvantitatiivse ning kvalitatiivse andmekogumise ja  -analiiisi meetodite
kombineerimine.

3.2.1. Millised on teiste riikide kogemused eelarvelt mahukate ja innovaatiliste
suurtehingute finantseerimise soodustamisel? Uuringu teostajalt oodatakse
viahemalt viie riigi lahenduste kaardistamist, nt eelistatult Saksamaa (KfW), Austria
(Austria Wirtschaftsservice Gesellschaft mbH), Holland (Netherlands Enterprise



Agency), Prantsusmaa (Bpifrance) ja Soome (Business Finland, Finnvera) niitel
ning mujal asjakohastes riikides.

3.2.2. Mis nduded on esitatud ettevotjale ning investeeringule ja kuidas on seatud
erinevate rahastamisvahendite puhul innovatsiooni tingimused.

3.2.3. Kuidas on teiste riikide teenuste sihtgrupid/fookused leitud?

3.2.4. Kas esineb lisandudeid voi vilistusi? Niiteks on innovatsiooni rahastamisel
viélistatud teatud sektorid.

3.2.5. Niited voimalikest toodetest ja struktuurist erinevate riiklike finantstoodete
kombineerimisel. Kas leidub tooteid kus on toetus kombineeritud laenuga voi
nditeks on kasutusel lahendus, mille raames asendatakse teatud juhul laen
toetusega?

3.2.6. Kas investeeringute puhul, mis niiteks panustavad lisaks kliimaeesmérkide
tdimisesse, ressursisddstu voi ringmajanduse tegevustesse, esineb laenu saamisel
tdiendavaid soodustavaid tingimusi?

3.2.7. Kuidas on korraldatud pakutavate rahastamisvahendite riigiabireeglid?

3.2.8. Kas laenu finantseerimiseks voi riski maandamiseks pakutakse ka lisaks kdendust?
Kui jah, siis mis tingimustel?

3.2.9. Kuidas on lahendatud vastava finantsasutuse poolt pakutavate rahastamisvahendite
riskide maandamine? Kas vastavate rahastamisvahendite puhul on kasutusel ka
riski jagamisel vastava riigi poolt pakutavat garantiid voi monda muud lahendust?
Kui jah, siis mis tingimustel?

3.2.10.Kas pakutavate toodete puhul kasutatakse riski jagamiseks modnda
edasikindlustamise vOimalust nditeks 14bi Euroopa Investeerimispanga (edaspidi
EIB) vdi Euroopa Investeerimisfondi (edaspidi EIF).

3.2.11.Kas toodete puhul on Iubatud ka kombineerimine teiste Euroopa Liidu
toetusmeetmega. Kui jah, siis mis tingimustel?

3.2.12. Kas meetmete puhul on tegu isetasuvate voi kulumeetmetega?

3.2.13. Kuidas tdpsemalt on lahendatud konsultatsiooniteenus finantseeringu saamisel
ettevotjatele?

Teenuse 1 etapi viljundiks on eestikeelne vahearuanne, mis holmab koiki
tilalnimetatud uurimisiilesandeid ja nende véljundit tekstifailis, mida saadavad
kommenteeritud/analiiiisitud joonised, graafikud ja tabelid. Aruandes késitletavate
kiisimuste ring voib olla ka laiem, kui see osutub vajalikuks t66 teostamise kdigus ning
on otseselt seotud piistitatud eesmérkidega. Teenuse I etapi raames kooskdlastatakse
tellijaga valitav metoodika, analiilisitavad riigid ning késitletavad teemad..

3.3. Ulesanne 3: Riigi roll ja vdimalused soodustada Eesti ettevdtete kapitali kittesaadavust
innovatsioonimahukate projektide finantseerimisel. Voimalik metoodika: fookusgrupi
arutelud ettevotjate, kaasatud EIS-i toetusmeetmetest abi saanud ettevotted nagu
niditeks rakendusuuringu programmi, arenguprogrammi, Ida-Viru ehk Oiglase
Ulemineku Fondi toetuse saajad jne, EIS-i vilisinvesteeringute keskus, Eesti
Pangaliiduga, Eesti Riski- ja FErakapitali Assotsiatsiooniga, Rakendusuuringute
keskuse, Kaitsetodstuse ja Kosmose Liidu ning vajadusel teiste ettevotete
esindusorganisatsioonidega (v.t punkt 7.1).



Antud uurimisiilesanne keskendub t60 1 etapi raames tuvastatud erisustele ning
analiilisib nii nende pohjuseid kui ka omavahelisi seoseid ja toob vilja potentsiaalsed
voimalused innovatsiooni rahastamisvahendi pakkumiseks.. II etapi raames oodatakse
vastuseid jargmistele kiisimustele:

3.3.1. Milliseid rahastamisvahendeid voiks Eestis innovatsiooni finantseerimisel kaaluda
ning miks, k.a kaitsetoostuse kohta?

3.3.2. Millist edasikindlustamise  voi  riski  jagamise lahendusi vastavate
rahastamisvahendite puhul voiks kasutada?

3.3.3. Milline vodiks ja peaks olema riigi roll turutdrgete lahendamisel, sh eri
majandustsiiklites?

3.3.4. Milline on uute riiklike rahastamisvahendite rakendamise vdoimendav moju ja
milline on potentsiaalne lisandvéirtus voimalikele kasusaajatele.

3.3.5. Mis on ettevotjate ja pankade poolt vilja toodud vdimalikud ootused
rahastamisvahendit tingimustele?

3.3.6. Eraldi fookusena: Kuidas voimalik(ud) uus/uued rahastamisvahendid vastavad
kaitsetoOstuse ettevotete investeerimisprojektide vajadustele ning millised vdivad
olla potentsiaalsed takistused nende kasutamisel?.

Uuringu II etapi viljundiks on jirgmised té6tulemused:

3.4. eestikeelne kirjalik 10pparuanne, mis holmab koiki tilalnimetatud kiisimusi mdlemast
teenuse etapist ning mida saadavad kommenteeritud joonised, graafikud ja tabelid.

3.5. Lopparuandes kisitletavate kiisimuste ring voib olla ka laiem, kui see osutub vajalikuks
t00 teostamise kdigus ning on otseselt seotud piistitatud eesmérkidega.

3.6. Lopparuande mabht ei tohi iiletada 50 lehekiilge, mille hulka ei loeta kirjanduse loetelu,
lisasid jms.

3.7. Uuringu l0pparuande pohjal eesti- ning ingliskeelse uuringutulemusi tutvustav
liihendatud Powerpoint ettekanne ning uuringutulemuste 1-lehekiiljepikkuse
kokkuvdtte eesti ja inglise keeles.

3.8. Uuringu tulemuste tutvustamiseks iihe avaliku teavitusiirituse korraldamist.

Peale 10pparuande heakskiitmist 10 to0pdeva jooksul peab Toovotja lisama Eesti
Teadusinfosiisteemi (ETIS) andmeid uuringuprojekti kohta (projektide all; andmed peavad
olema jdadavalt avalikult kéttesaadavad), ldpparuande kohta (publikatsioonide all; sidudes
1opparuande publikatsiooni uuringuprojektiga; andmed peavad olema jdadavalt avalikult
kéttesaadavad) ning tegema Idpparuande faili ETISe kaudu jédddavalt avalikult kittesaadavaks.

4. Tulemuse rakendamine

Tootulemid on mdeldud kasutamiseks Hankijale ning Hankijaga seotud huvigruppidele (nt
avaliku sektori asutused). Uuringu tulemusi kasutatakse ,,Eesti teadus- ja arendustegevuse,
innovatsiooni ning ettevotluse arengukava 2021-2035% alusel uute rahastamisvahendite ehk (i)
laenude, (ii) kdenduste ja (iii) omakapitaliinvesteeringute rakendamiseks.



Tootulemite ning uuringu kdigus kogutud informatsiooni intellektuaalomandi varalised digused
ldhevad materjalide vastuvotmisega tdies mahus tlle tellijale. Hankijal on o&igus tood
avalikustada Hankija veebilehel ja muudes infokanalites, ilma et sellega kahjustataks voi
piirataks Aruande koostaja digusi

5. Too teostamisse kaasatavad asutused

Too teostamisse tuleb kaasata kdik asjassepuutuvad osapooled ja potentsiaalsed ettevotjad,
sealhulgas viahemalt:

5.1.1. EIS-ivilisinvesteeringute keskus, ettevotete kdenduste ja laenude osakond, toetuste
iiksus, Startup 6kosiisteemi osakond, rakendusuuringute keskus.

5.1.2. AS SmartCap

5.1.3. Eesti Pangaliit

5.1.4. Eesti Riski- ja Erakapitali Assotsiatsiooniga

5.1.5. Eesti Kaitse- ja Kosmosetdostuse Liit

5.1.6. Eesti Kaubandus-To66stuskoda

5.1.7. Eesti Keemiatoostuse Liit

5.1.8. Eesti Plastitoostuse Liit

5.1.9. Eesti Elektroonikatdostuse Liit

5.1.10. Eesti Masinatdostuse Liit

5.1.11. Eesti Toiduainetdostuse Liit

5.1.12. Eesti Meretoostuse Liit

5.1.13. Eesti Infotehnoloogia ja Telekommunikatsiooni Liit

5.1.14. Eesti Viike- ja Keskmiste Ettevdtjate Assotsiatsioon MTU

5.1.15. Asutajate Selts

5.1.16. Eesti Puitmajaliit ning vajadusel teiste ettevotete esindusorganisatsioonidega

Kiisimustikud saadetakse vastava sektori ettevotjatele katuseorganisatsioonide vahendusel, et
tagada laiapdhjaline osalus ja asjakohaste andmete kogumine.

6. Nouded too teostamisele ja tulemite vastuvotmine

Hangitavate t60de teostamise tdhtaeg on 20 nddalat arvates hankelepingu sdlmimisele
jargnevast toopdevast. Pakkujal peab olema valmisolek alustada hankelepingujirgsete to6de
teostamisega hankelepingu sdlmimisele jargnevast toopaevast arvates ja nimetatud tingimusega
tuleb Pakkujatel pakkumust, s.h projektiplaani, esitades arvestada.

6.1. Uuringu avakoosolek tellijaga peab toimuma 5 toopdeva jooksul pdrast lepingu
solmimist ja avakoosoleku kutsub kokku uuringu teostaja.

6.2. Tood peavad olema jagatud kahte etappi: 1) I etapp; 2) II etapp.

6.3. Pakkuja annab T66 Hankijale iile etappide kaupa. I etapi tulemus antakse iile pérast
nende teostamist Pakkumuses esitatud ajagraafikust tulenevatel tdhtaegadel ning
16pptulem (II etapp) Pakkujaga sdlmitud to6votulepingu (lisa 5) punktis 2.3 sétestatud
tahtajaks.



6.4. Pakkuja esitatud pakkumuses on kirjas, millised T66 tegevused kuuluvad I ja II etappi.

6.5.

Pakkuja esitatud To0 tegevuste ja maksumuse etappideks jaotamise alused peavad
olema pdhjendatud (pohjendatust arvestatakse ka pakkumuse hindamisel). Pakkuja
peab pakkumuse koostamisel ning tegevuste jagamisel I ja II etappi arvestama, et [
etapi tditmise eest tasub Hankija 50% kogusummast ja II etapi eest 50% kogusummast.
I etapis teostatud T60 tegevused moodustavad I etapi Tulemi ja II etapis teostatud T60
tegevused moodustavad II etapi Tulemi.

Enne 10plike tulemite vastuvotmist ja avaliku teavitusiirituse korraldamist peab MKMi
projekti juhtrithm kinnitama, et tulemid vastavad léhteiilesandele. Pérast juhtrithma ja
toode lileandmise vastuvotmise akti kinnitust tehakse véljamakse.
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